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DECISOES COLEGIADAS DIRIGENTES SAS BRASIL

® Debater o planejamento estratégico da organizagao: visao, missao, objetivos
do ano, metas de captacgao, focos de captacao, apresentado pela CEQ;

@ Previsao orgamentaria da organizagao;
@ Aprovacao de orcamento dos projetos;

@ Aprovar abertura de vagas/demissao/promocao de colaboradores;
® Direcionamento estratégico das areas;

@ Aceitar ou ndo parceiros institucionais e definir as condigcoes
e contrapartidas paraisso.

@ Aceitar ou nao patrocinios e definir as condi¢des e contrapartidas;

® Implementar ou ndo um novo servi¢co/produto/projeto;

@ Definicdo de posicionamento da instituicdo em conflitos internos ou
externos.

DECISOES DOS DIRIGENTES SAS BRASIL COM AUTONOMIA

@ Dentro do orgamento de sua area ou projeto, tomar decisdes sobre como
gerenciar 0S recursos,

@ Qual 0 melhor candidato para preencher uma vaga de sua érea;
® Dar feedbacks e ajustar comportamentos das pessoas de sua equipe;

® Definir quem de sua equipe faz qual tarefa.
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DECISOES PARA SEREM APROVADAS COM CEO
® Validar os indicadores de sua area;
@ Aprovar novos parceiros/prestadores de servigo de sua area;

@ Aprovar abertura de vagas/demissdo/promocao de colaboradores;

® Implementar ou hdo um novo servigo/produto/projeto dentro de sua area;

ESCOPO DA CEO DA SAS BRASIL

® Definir metas dos dirigentes da SAS Brasil;

@ Acompanhar indicadores e entregas dos dirigentes da SAS Brasil;

Apresentar para o conselho consultivo as divergéncias nas decisdes
colegiadas dos dirigentes;

Apresentar o planejamento estratégico para os dirigentes e, depois disso
para o conselho consultivo;

® Apresentar para o conselho consultivo pedidos de destituicdo ou
contratacao de algum dirigente;

® Aprovar metas definidas por cada dirigente para a equipe sob sua gestao;

® Aprovar escopo que cada dirigente definir para sua prépria area, sob
perspectiva do planejamento estratégico.
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MODELO DE GESTAO DIRIGENTES SAS Brasil

Reunides diarias de 15 minutos para follow up de tarefas;
Reunides semanais de ThOOmin para alinhamento de prioridades;
Reunides quinzenais de Th30min com gestores para atualiza¢ao de status;

Reunides mensais de 4 horas para acompanhamento de metas e entregas e
follow up financeiro;

Reunides trimestrais de 2 horas para (re) definicOes estratégicas;

@ Reunides trimestrais com Conselho Consultivo para validagdo das estratégias;

® Reunides semestrais entre dirigentes para discutir performance de equipe.

PAPEL DO CONSELHO CONSULTIVO

Sugerir alteracdes e referendar, por maioria, o planejamento estratégico anual da
organizacao;

® Acompanhar trimestralmente os resultados dos projetos e areas da SAS Brasil;

® Acompanhar trimestralmente os indicadores de entregas dos dirigentes e CEO;

Garantir a boa governanga da SAS Brasil: propor novas praticas e diretrizes quando
julgar necessario;

Apresentar parceiros estratégicos alinhados com o planejamento da SAS Brasil;

Apresentar patrocinadores para a SAS Brasil;

Orientar CEO sobre divergéncias nas decisdes colegiadas entre os dirigentes;

Convocar assembleias para discutir a saida ou entrada de dirigentes.
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