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Introducao

Comprometida em seguir os mais altos padrdes de comportamento ético e de conformidade
legal, a SAS Brasil descreve, ao longo deste documento, seus valores, comportamentos e
principios éticos. SGo eles que norteiam e devem nortear as relagdes interpessoais dentro da
organizagdo e que sdo esperados de todas as pessoas que, de uma forma ou de outra, integram
a nossa organizagdo.

Também apresentamos um Codigo de Etica e Conduta Institucional na relacdo da SAS Brasil com
interlocutores externos com os quais a organizagdo interage, tais como parceiros, intermedidrios,
prestadores de servigos, representantes, patrocinadores, instituicdes publicas e comunidades
atendidas.

A SAS Brasil adota, em sua estrutura, as atividades e responsabilidades de “Controles Internos” e
de “Compliance”. A organiza¢do tem firme compromisso com principios éticos, bem como o
rigido respeito pela lei, boa governanca corporativa e transparéncia, qualidade, exceléncia e
integridade.

Abrangéncia

As normas aqui contidas devem ser aplicadas a todos os colaboradores da SAS
Brasil (em conjunto “os Colaboradores” e, individualmente, “o Colaborador”). E de
incumbéncia de todos os responsdveis pelas diversas dareas da SAS Brasil a gestdo
deste Codigo, ndo sendo isso responsabilidade de um uUnico Colaborador ou de
uma unica drea. Serdo de responsabilidade da drea de Compliance a propagag¢do
e a atualiza¢gdo deste Codigo de Etica e Conduta, em periodicidade minima anual.

Adesio ao Codigo de Etica e Conduta

Ao receber este Cddigo, o Colaborador assinard eletronicamente um Termo de Adesdo,
confirmando assim estar ciente e comprometido com as regras, bem como de acordo com os
principios estipulados. Desta forma, qualquer transgressdo em rela¢do as regras deste Codigo
ou incumprimento das regras do Contrato Individual de Trabalho, se aplicavel, ser&o
considerados infrac@o contratual, sujeitando o infrator as san¢des cabiveis.

Caso algum Colaborador, no exercicio de suas funcgdes, infrinja a lei vigente no pais, a SAS Brasil
nédo serd responsabilizada, sendo o transgressor inteiramente responsdvel pelos seus atos em
todas as insténcias, respondendo também perante a SAS Brasil nos casos em que a organizagdo
venha a sofrer quaisquer puni¢des em virtude de a¢gdo ou omisséo, hipdtese em que a SAS Brasil
exercerd o seu direito de regresso perante os responsdveis.
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O Termo de Adesdo é registrado e assinado eletronicamente e renovado periodicamente, a
cada alteracdo do presente Codigo, sendo de responsabilidade da drea de Compliance da SAS
Brasil a execucdo destes procedimentos.

Quem deve sequir esse codigo?

Os nossos voluntdrios, enquanto atuam a favor da consecug¢do dos nossos objetivos sociais e
institucionais, devem adotar todos os principios dispostos neste Cédigo de Etica e Conduta como
se fossem seus proprios principios.

A Diretoria, os Conselhos, as Geréncias, os Coordenadores e os demais

colaboradores, sejam eles responsaveis pelas atividades administrativas da organizacéo ou pelo
planejamento e pela execugdo de cada um dos projetos sociais levados a cabo pela SAS Brasil,
seguirGo todas as orientagcdes deste Codigo de Etica e Conduta, além de serem também
responsaveis pela disseminacdo de seus conceitos, por estimular a reproducdo e a perenidade
das condutas que consideramos éticas e por prezar pela reputagcdo da SAS Brasil, agindo
proativamente sempre que verificar alguma conduta de ndo conformidade com este Codigo de
Etica e Conduta.

A Diretoria, em conjunto com o Conselho Consultivo, é responsdvel por determinar as principais
diretrizes deste Cddigo, que representa o compromisso da SAS Brasil com os valores que
caracterizam sua cultura, com base na integridade, confianga, lealdade e valorizagdo do ser
humano, assim adotando as melhores praticas de conduta social e moral e alinhando-as aos
valores, objetivos e missdo da SAS Brasil. Além disso, séo também responsdveis pelo rigoroso
cumprimento de todas as determinagdes deste Codigo, de forma que a sua propria conduta seja
sempre tida como exemplo aos demais, a respeito do que se espera de todas as pessoas que
integram e que interagem com a SAS Brasil.

Nossos parceiros, sejam eles apoiadores, patrocinadores, fornecedores, prestadores de servigos,
ou instituicdes publicas com as quais interagimos, devem ndo somente ter ciéncia formal da
existéncia deste Cdodigo, como também segui-lo com rigor, sempre que estiverem, de qualquer
forma, agindo em conjunto com a SAS Brasil. Neste documento, estes parceiros seréo
referenciados indistintamente como “intermedidrios”.
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Afinal de contas, o que devemos fazer?

Nossa missao

A SAS Brasil tem como missdo levar projetos multidisciplinares a regides carentes e distantes de
grandes centros urbanos do pais. Nossos projetos sdo realizados nas dreas de Saude, Educacdo,
Entretenimento e Sustentabilidade, com agdes de curto prazo, alto impacto e legado positivo
duradouro. Entendemos que o acesso a saude especializada e a informagdes sdo direitos de
todos e de cada um dos brasileiros. Dessa forma, Levamos a cabo acdes itinerantes capazes de
acessar populagcdes em locais extremamente remotos do pais, com estrutura de unidades
moveis, adaptadas com consultorios médicos completos.

Na drea da Saude, temos projetos focados nas especialidades de (i) Ginecologia (triagem,
diagnostico, prevencdo e tratamento de céncer de colo de utero); (ii) Dermatologia (triagem,
diagnostico, prevencdo e tratamento de cdancer de pele); (iii) Oftalmopediatria (triagem de
criangas com baixa acuidade visual e distribuicdo gratuita de oculos de grau) e (iv)
Odontopediatria (atendimentos, procedimentos e educagdio sobre saude bucal), entre outros
que a SAS Brasil poderd futuramente decidir por implementar ou ndo em suas agdes, conforme
viabilidade e perante necessidade. A tudo isso, aliamos ag¢des de Cultura, Educagdo e Cuidado
com o Meio Ambiente.

Nossos valores

Detalhamos a seguir e ao longo dos proximos itens atitudes e comportamentos que a SAS Brasil
valoriza e que a SAS Brasil nGdo quer em rela¢cdo aos nossos diferentes valores.

A seguranca é um valor primordial para a SAS Brasil e deve ser prioridade em todas as nossas
formas de interagdo e em absolutamente todos os contextos. Das condutas mais simples, como

caminhar atentamente e atravessar a rua usando faixas de pedestres, até atividades de risco
mais, como dirigir em estradas, realizar a montagem e desmontagem de nossa infraestrutura e
de outros equipamentos e materiais usados em nossas expedi¢cdes, devemos adotar o
comportamento seguro como essencial e indispensdvel.

(1a) Seguranga para os voluntdrios

Valorizamos: capacitacdo técnica, uso de EPIs N&do queremos: flexibilizagdo de nossos
(equipamentos de protecdo individual) e padrbes de seguran¢ca, Ao  permitir
adocdo de todos os cuidados usualmente desnecessdria exposicdo de qualquer pessoa
recomendados para qualquer atividade, a riscos que podem comprometer sua saude
independentemente do nivel de risco. e/ou integridade fisica.
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Valorizamos: direcdo defensiva, com cuidado
nos deslocamentos até locais de acdo e
muito rigor no cumprimento das leis de
transito, ndo sé no que se refere as placas de
sinalizagdo, mas também em tudo o que
tange passageiros, o proprio motorista,

pedestres e demais usudrios de sistemas

vidrios.
Valorizamos:  comunicagdo, de  forma
imediata e transparente, de qualquer

comportamento ou atitude que esteja

colocando em risco a seguranca do

voluntdrio e/ou das comunidades atendidas.

N&o queremos: direcdo ofensiva, que coloque
em risco a seguranca e a integridade fisica
das equipes, pedestres e demais usudrios dos
sistemas vidrios, animais e patrimonio fisico,
bem como o descumprimento das leis de
trnsito, especialmente no que se refere aos
itens relativos & seguranca.

Ndo queremos: conivéncia ao ndo relatar
quaisquer comportamentos ou atitudes que
cologuem em risco a segurangca dos
voluntdrios, dos colaboradores e/ou das

comunidades atendidas.

(1b) Segurancga para a comunidade

Valorizamos: ado¢do de todas as medidas
que se fizerem necessdrias ndo apenas para
0 éxito de experiéncias de atendimento e
atencdo da comunidade que sejom
confortdveis e harmdnicas, mas, acima de
tudo, para a sua seguranga.

Valorizamos:  comunicacdo  clara  aos
pacientes de todos os riscos envolvidos em
procedimentos médicos, com uso de tom
informal e de vocabuldrio simplificado,
certificando-se de que as informagdes foram
totalmente compreendidas pelos pacientes

e/ou pelos seus responsdveis legais.

N&o queremos: qualquer conduta que possa,
de alguma forma, colocar em risco ou
fisica da

comprometer a integridade

comunidade.

N&o queremos: realizagdo de qualquer
procedimento médico sem a prévia certeza,
por parte do profissional, de que o paciente
ou seu responsdvel legal tenham totalmente
compreendido os riscos envolvidos em cada

uma das intervencoes.

Queremos gque a SAS Brasil e todos os envolvidos estejam além do respeito. Durante as nossas

acdes, queremos ser vistos como um espaco de carinho e de cuidado, de troca e de

aprendizado entre todos, independentemente de raca, religido, cor, hacionalidade, idade, sexo,

deficiéncia fisica, orienta¢do sexual ou de quaisquer outros fatores.

Entenda o que vocé deve fazer

Ao identificar situac@o de discriminagdo, assédio moral ou assedio sexual, ainda

que sofrida por uma terceira parte, vocé deve reportd-la de forma imediata a
qualquer integrante do Setor de Compliance que encaminhard a Diretoria.
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(2a) Carinho entre a equipe SAS Brasil e a populag¢do

Valorizamos: atitudes de escuta ativa e de
compreensdo da histéria de vida que
acompanha cada voluntdrio ou pessoa
atendida pela SAS Brasil, fazendo com que os
momentos de interacdo sejom guiados por
oportunidades de aprendizados,
ensinamentos e acolhimento do outro,
respeitando todas as suas diferencas e

particularidades.

Valorizamos: empoderamento de todas as
minorias, diante de nossa cren¢a na equidade
e na busca por um posicionamento a favor de
minorias em contextos nos quais hd histoérias e
marcadas por relagbes de
orientacdo

estruturas
domina¢do, como raga, cor,
sexual, género, idade, religiio, deficiéncia
fisica ou mental, status social ou econémico,

escolaridade, entre outros.

N&do queremos:. posturas ou atitudes
agressivas e/ou impositivas na comunicagdo
e/ou no comportamento, sejam no conteludo
(com julgamentos ou quaisquer tipos de
preconceitos em relacdo ao outro) ou na
forma (com alteragdo do tom de voz e

demonstragdes de descaso, por exemplo).

Ndo  queremos: piadas, comentdrios
negativos ou de conotagdo jocosa, insultos,
ameagas e outros comportamentos ou
atitudes indesejaveis, que facam referéncia
negativa ou pejorativa a raga, cor, orientagdo
sexual, género, idade, religidio, deficiéncia
fisica ou mental, status social ou econémico,
escolaridade ou contra qualquer grupo de

minorias.

(2b) Carinho dentro da equipe SAS Brasil

Além dos itens mencionados acima, que também sdo aplicdveis nestes casos, alguns outros

devem ser observados na relagdo entre integrantes da equipe.

Valorizamos: o didlogo transparente e
construtivo, marcado pelo olho no olho,
sempre com absoluto respeito e com o

aprendizado a partir das diferencas.

Valorizamos: a comunicacdo respeitosa e
inclusiva, necessariamente desvinculada de
posicdes partiddrias em qualquer
manifestacdo ou apari¢do publica que esteja
OuU que possa ser interpretada como

relacionada & SAS Brasil.

Nd&o queremos: didlogos destrutivos, em que o
alvo das criticas ndo esteja presente e/ou
ndo tenha a oportunidade de apresentar sua
verso ou de aprender com eventuais erros.

Ndo queremos: quaisquer tipo de

manifestacdo ou de aparicdo publica
vinculada a agentes, a posicionamentos ou a
instituicdes partiddrias, que sejam ou possam
estivessem

ser entendidas como se

vinculadas a SAS Brasil.

(3) Comprometimento

Acreditamos que cada pessoa tem um potencial incrivel de transformagdo. A SAS Brasil, por sua

vez, tem o potencial de unir diversas pessoas em nome de um unico propodsito, além de

possibilitar conexdes importantes e muito proveitosas para nossos objetivos enquanto

organizagdo. Ao mesmo tempo em que viabilizamos a unido dessa multiplicidade, queremos

despertar o melhor das pessoas para contribuir a um pais melhor a cada expedicdo.

’
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(3a) Comprometimento entre a equipe SAS Brasil e a populagdo

Valorizamos: o engajamento dos voluntdrios,

coordenadores, Diretoria e intermedidrios
com os propositos, valores e objetivos da SAS
Brasil, ndo apenas nos periodos de
expedicdo, mas também em agdes que os
precedem e que os sucedem, como com O
compartilhamento de publica¢gdes em midias

sociais, engajamento em campanhas de
arrecadagcdo de recursos e identificacdo de
oportunidades para o crescimento da SAS

Brasil com novos parceiros.

Valorizamos: a pontualidade e a disciplina em

relacdo das responsabilidades assumidas
perante a organizagdo, a COMPromissos,
hordrios, itinerdrios, sejam durante
expedicdes, sejam na interacdo com a SAS
Brasil em quaisquer outras circunsténcias, ao
“colocar a mdo na massa” em todas as
atividades que forem necessdrias, sempre
que compativeis com a capacita¢do técnica
e habilidades de cada um, em atitudes que
garantem o bom andamento das nossas
acdes e estimulam confianga no trabalho em

equipe.

Valorizamos: a comunicacdo agil, eficaz e
verossimil sobre quaisquer problemas ou
situagcbes que possam impactar o bom
andamento de projetos, de expedicdes e/ou
do crescimento da SAS Brasil.

Valorizamos: a comunicacdo respeitosa e
inclusiva, necessariamente desvinculada de
posi¢des partiddrias em qualquer
manifestacdo ou aparicdo publica que esteja
Oou que possa ser

relacionada a SAS Brasil.

interpretada como

sasbrasil.org.br

N&o queremos: acdo ou comportamento que
se traduzam em exigir ou beneficiar-se de
quaisquer formas de contrapartidas da SAS
Brasil, sem que estejam verdadeiramente
crescimento e

comprometidos com o

desenvolvimento da organiza¢do.

Ndo queremos: falha na adesdo aos valores
de pontuadlidade e de disciplina, com
comportamentos ou  posturas  passivos
durante expedi¢cbes ou em quaisquer outras
formas de interacdo com a SAS Brasil, sem
entregar contribuicdes com as atividades e

com os objetivos da organizagdo.

N&do queremos: indiferenca e ndo
respeito de quaisquer

problemas ou situacdes que possam impactar

apontamento a

o bom andamento de projetos, de expedicdes
ou do crescimento da SAS Brasil.

Ndo queremos: displicéncia ao utilizar os
ativos ou materiais da SAS Brasil, sem o
devido cuidado no seu manuseio, na
organizagdo e na guarda/ armazenamento
dos equipamentos. Em se tratando de
patriménio oriundo de esforgo conjunto na
busca por doagdes e patrocinios, dos mais
baratos aos mais caros, dos mais simples aos
mais técnicos, eles ndo devem ser tratados de
forma diferente. Ndo queremos desperdicar o
resultado de muito empenho e suor! Ninguém
deve fazer uso ndo autorizado ou sem a
devida supervis@o técnica, nos casos que
assim o exijjam, de materiais ou
equipamentos, colocando em risco O NOsso
patrimonio.



Valorizamos: cuidado com os ativos da SAS Brasil da mesma forma com que cuidamos de nossos
mais importantes pertences pessoais. Nosso patriménio é resultado de esforco comum para
angariar doagdes e patrocinios - seu cuidado deve ser praticado e replicado por quem, de
alguma forma, os use, dos itens mais simples e “baratos” aos mais complexos, técnicos e caros.
Valorizamos aten¢do no manuseio, armazenamento em local e de maneira adequados e adog¢do
de todas as medidas recomendadas para impedir que seu uso resulte em intercorréncias.
Equipamentos de uso destinado a determinada pessoa exigem tratamento técnico diferenciado e
s6 podem ser manuseados por aquela pessoal!

(4) Transformacdes positivas

Todos os projetos da SAS Brasil tém a premissa de serem de curto prazo, alto impacto e legado
duradouro e positivo. Queremos que esta seja a marca de qualquer experiéncia proporcionada
pela nossa organizagdo, seja para nossos voluntdrios, seja para as comunidades atendidas.

(4a) Transformagdes positivas em favor da equipe SAS Brasil e das comunidades
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Valorizamos: experiéncias de aprendizado e
de crescimento a partir do contato préoximo
com diferentes realidades e contextos.

Valorizamos: poder criativo de todos os
voluntdrios e colaboradores que tenham
ideias de projetos para ampliar o potencial
transformador da SAS Brasil e que estejam
alinhadas as premissas de curto prazo, alto
impacto e legado positivo e duradouro.

Valorizamos: projetos com “comeco e meio” e
resolutivos durante as expedicdes, com
mapeamento dos problemas enfrentados
pelas comunidades atendidas, ao propor
projetos que  proporcionem  solugcdes
sustentdveis a esses problemas, contando
com a experiéncia e a criatividade de cada

um para contribuir para estes cendrios..

sasbrasil.org.br

Nd&o queremos: comportamentos ou atitudes

que enfraquecem as trocas e 0s
aprendizados no contato com diferentes

realidades e contextos.

N&o queremos: barreiras ao poder criativo do

outro, sejam voluntdrios, coordenadores,

intermedidrios, comunidade atendida ou

quaisquer outros.

Ndo queremos: projetos que apenas

levantam ou apresentem problemas, sem a
intengdo ou a capacidade de soluciond-los,
como diagnosticar um cdncer de mama, por
sem oferecer

exemplo, d paciente um

tratamento adequado.



& (5)Boagestao e protecao de nosso ativo intangivel

Perante a nossa crenca em que uma boa gestdo potencializa o impacto que podemos
proporcionar com os recursos da SAS Brasil, essa ferramenta busca olhar para dentro da
organizacdo, de forma a incentivar que a Diretoria, a Geréncia e as Coordenacdes se
posicionem para elaborar e formalizar procedimentos operacionais para a criagdo e a gestdo de
projetos, de recursos financeiros, da transparéncia e de todos os muitos elementos que
compdem a gestdio administrativa e operacional da instituicdo.

Além disso, este nosso olhar deve contemplar também a boa gestdo dos nossos voluntdrios e
colaboradores em cada uma das suas qualidades, particularidades e aptiddes, valorizando e
prezando pela multiplicidade de opinides, com a certeza de que terdo, na SAS Brasil, uma

experiéncia memordvel em sua atuagdo. Ao adotar essa postura, a SAS Brasil nGo apenas
abrange seu objetivo de perpetuar o carater multidisciplinar dos projetos como também protege
NOsso mais importante ativo: nossa reputagdo.

Acreditamos que uma boa gestdo potencializa o impacto que podemos proporcionar com o0s
recursos da instituicdo. Essa ferramenta inclui um olhar para dentro da organizagdo, quando a
Diretoria, as Geréncias e Coordenagdes devem se posicionar para criar e formalizar
procedimentos operacionais para criacdo e gestdo de projetos, de recursos financeiros, de
transparéncia e de todos os muitos elementos que formam a gestdo administrativa e
operacional da organizagdo. Além disso, o nosso olhar deve contemplar a boa gestéo dos
nossos voluntdrios em cada uma de suas qualidades, particularidades e aptiddes, valorizando e
prezando pela diversidade e multiplicidade de opinides e tendo a certeza de que eles terdo, na
SAS Brasil, uma experiéncia memordvel enquanto voluntdrios.

Ao adotar essa postura, a SAS Brasil ndo apenas abrange seu objetivo de perpetuar o carater
multidisciplinar dos projetos como também protege nosso mais importante ativo: nossa
reputagdo.

Limitacao de acesso ainformacao

Mesmo dentro da organizagdo, apenas pessoas estritamente relacionadas a uma
determinada informacdo poderd ter acesso a ela, sempre que dela necessite como
forma de executar determinado trabalho ou projeto. Dica: se vocé ndo sabe se estd

autorizado a acessar uma informacdo, muito provavelmente vocé ndo pode

acessd-la!

e
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Valorizamos: todo voluntdrio na Equipe SAS
Brasil deve assinar o “Termo do Voluntdrio”,
em que se apresentam os termos e condicdes
da relacdo entre Voluntdrio e a SAS Brasil. O
voluntdrio deve ler, compreender e tirar todas
as duvidas antes de se comprometer com a
sua assinatura, especialmente para entender
as suas obrigacdes,
deveres enquanto voluntdrio da SAS Brasil.

responsabilidades e

Valorizamos: formalizacdo do uso do “Termo
de Autorizacdo de Cessdo e Uso de Imagem e
Voz” para todas as pessoas atendidas pela
SAS Brasil nas expedi¢cbes, bem como por
voluntdrios.

Valorizamos: cuidado com toda informagdo
pessoal a que cada pessoa que interagir com
a SAS Brasil tenha acesso, qualquer que seja
a forma.

Valorizamos: Na hipotese de uso, em pesquisa
académica, de qualquer dado de pessoas
atendidas, o médico responsdvel deverd
seguir rigorosamente todos os padrées do
Codigo de Etica Médica do Conselho Federal
de Medicina (CFM). O voluntdrio que se
engajar em atividades cientificas e que fizer
referéncias as informacdes de propriedade
da SAS Brasil deverd seguir os critérios de
anonimiza¢gdo de dados socioeconémicos e

epidemiologicos coletados.

I)
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N&o queremos: participacdo do voluntdrio em
acoes ou expedicdes sem que ele/ela esteja
absolutamente ciente dos termos e condigdes
mencionados no “Termo do Voluntdrio” e sem
o preenchimento de seus dados e a sua
assinatura no documento.

N&o queremos: divulgacdo, em qualquer
meio, de fotografias ou videos de pessoas
atendidas, sem a devida autoriza¢do prévia e
livre, por parte do fotografado ou de seu
responsavel legal; ou ainda de fotografias ou
vulnerabilidade
pessoas

videos expondo a

explorando a

ou
situacdo  das

retratadas.

N&o queremos: coleta de dados pessoais tais
como nome, idade, estado civil, numeros de
documentos etc., sem prévio consentimento e
sem a devida protecdo contra exposicdo
publica. A SAS Brasil dispde de uma
plataforma de cadastro de  dados
socioecondmicos e de informagdes médicas
das pessoas atendidas, plataforma esta que
deve ser tratada com o mdximo rigor de sigilo
para evitar violacdo da intimidade e da honra
dos pacientes.

N&o queremos: divulgacdo de dados privados
ou de dados médicos sem consentimento
explicito e por escrito do paciente ou de seu
de
procedimentos clinicos/ cirdrgicos sem a

responsavel legal, ou readlizagdo
compreensd@o e a anuéncia do paciente ou de
seu responsavel legal. A utilizagcdo indevida
de dados socioecondémicos, informacdes de
prontudrio meédico e dados epidemioldgicos
constituird falta grave em desfavor de todos

os voluntdrios e/ou profissionais envolvidos.
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(6) 0 papel de cada um

(6a) Diretoria

@ Planejamento financeiro da SAS Brasil, de forma a garantir sua sustentabilidade
e a transparéncia em sua gestéo;

@ Selecdo criteriosa de parceiros e de patrocinadores em linha com os valores da
SAS Brasil;

@ Comunicagdo clara e transparente sobre as diretrizes estratégicas da SAS Brasil;
@ Preservagdo dos principios éticos e dos valores descritos neste documento;

@ Busca continua por oportunidades de crescimento da SAS Brasil por meio de
novos patrocinadores e parceiros;

@® Ampla publicidade dos resultados e realizagdo dos compromissos junto Aos
intermedidrios e patrocinadores.

(6b) Geréncias

@ Fazer a gestdo de coordenadores, propondo e acompanhando indicadores das
dreas sob sua responsabilidade, embasados no direcionamento estratégico da
organizagdo;

@ Validar os fluxos e os processos das dreas sob sua responsabilidade, orientando
coordenadores conforme os protocolos e os processos e aprimorando fluxos de
mais de uma dreq;

@ Encontrar oportunidades de inovagdo e de crescimento da organizagdo, tendo
um olhar para o mercado e percebendo as tendéncias e necessidades de ajustes
de rota, sempre embasados em indicadores e informagdes;

@ Direcionar coordenadores de drea ou de projetos, quando necessdrio, para
resolver conflitos ou desafios das dreas;

@ Fazer a gestdo de parceiros estratégicos;

@ Construcdo de projetos por escrito, com metas e indicadores claros, e alinhados
ao proposito da SAS Brasil de conduzir projetos de curto prazo, alto impacto e
legado duradouro e positivo para as comunidades atendidas;

@ Busca continua por oportunidades de crescimento do projeto sob sua
responsabilidade dentro da SAS Brasil, por meio de novos patrocinadores e/ou
parceiros;

@ Gestdo eficiente de recursos alocados a cada coordenagdo/projeto, seguindo o
planejamento financeiro acordado com a Diretoria e prestando contas nos prazos
e nas formas definidos e acordados;

@ Preservagdo dos principios éticos e valores descritos neste documento.
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(7a) Selecdo de Voluntdrios

Sempre que houver a necessidade de selecionar voluntdrios para participarem das agdes ou
expedicdes da SAS Brasil, os seguintes critérios serdo utilizados: (i) conhecimento técnico
relevante para a execug¢do de atividades que contribuam com o projeto especifico para o qual
estdo sendo selecionados; (i) comprometimento com as atividades da SAS Brasil também fora
dos momentos de expedicdo (como engajamento em midias sociais, participacdo em
campanhas de doagdo, indicagdo de parceiros e de patrocinadores para a SAS Brasil).

A eventual participacdo dol(a) candidatola) em expedicdes ou acgdes anteriores, em que tenha
demonstrado comportamentos e atitudes que contribuiram para a boa execucdo das atividades, poderd
ser utilizada, adicionalmente, como critério de selecdo.

E rigorosamente vedada a exclusdo, no processo de selecdo, de qualquer voluntdrio com base em
aspectos como raga, cor, orientagdo sexual, género, idade, religido, deficiéncia fisica ou mental, status

(7b) Gestao de patrimdnio

Prezamos pela protecdo do patriménio da SAS Brasil, zelando pela sua boa utilizagdo e pelo
armazenamento dos seus bens e ativos, que devem ter seu uso destinado apenas as atividades
de interesse da instituicGo. Empréstimos de equipamentos ou materiqis para instituicdes
parceiras devem ser feitos mediante aprovacdo da Diretoria, com assinatura de contrato entre
as partes. O uso, em agdes e expedicdes, de equipamentos ou materiais de propriedade pessoal
de coordenadores e voluntdrios para a execugcdo de projetos s6 pode ser feita perante

autorizagdo por escrito.

Violacao aparente e violacao real

Conflitos de interesse ndo sGo necessariamente violagdes. Deixar de comunicar um
conflito € uma situagcdo que sempre configura uma violagdo. Mesmo quando ndo
houver inteng@o, a aparéncia de um conflito de interesse poderd trazer efeitos
negativos.

(7c) Conflito de interesses

O conflito de interesse ocorre quando interesses pessoais de quaisquer pessoas da Equipe SAS
Brasil ou de quaisquer Intermedidrios se sobrepdem aos interesses da organizacdo, com a
finalidade de obter vantagens para si ou para terceiros.

Estes sGo alguns exemplos:
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@ Utilizar recursos ou ativos da SAS Brasil para beneficio pessoal;

@ Obter lucro pessoal indevido ou incompativel com transagdes envolvendo a organizagéo;

@ Compartilhar informagdes confidenciais ou n&o publicas para beneficio préprio ou de
terceiros.

Interacao com entes privados

Subornos e corrup¢do ndo ocorrem apenas quando um ente privado interage
com um agente publico. Eles podem ser identificados também na interagdo entre
entes privados.

(7d) Suborno e corrupcéo

Definem-se como o ato de corromper ou de permitir-se corromper por uma outra parte, com a
finalidade de obter vantagem ou favorecimento proprio ou para terceiros, ainda que a principal
beneficiada seja a prépria SAS Brasil e ndo o agente ativo ou passivo da corrup¢do. Para que
seja sujeito a puni¢do, a concretizacdo ou o sucesso da ilegalidade pretendida € irrelevante.

Tenha em mente:

@ Quaisquer itens de valor podem ser considerados suborno, a prdtica néo ocorre apenas
quando ha valores em dinheiro envolvidos;

@ Ndo hd definicdo legal sobre quanto vale um “item de valor”;

@® Favores e oferecimento de facilidades (como viabilizar solucdes administrativas,
desburocratizar processos, ofertar emprego etc.) também configuram atos de corrupg¢do e de
suborno.

(7d) Presentes e itens de entretenimento

Ndo admitimos, sob nenhuma hipotese, oferecer, dar, aceitar, receber ou solicitar quaisquer
presentes, itens de entretenimento, viagens, refeicdes ou beneficios que ndo tenham propdsito
social legitimo e alinhado aos nossos objetivos ou que possam, de alguma forma, ser
interpretados como forma de influenciar indevidamente o receptor, para favorecimento ou
predilecdo.

Recusar adequadamente
Vocé deverd recusar de forma educada ofertas de presentes inadequados. Em

casos em que a recusa ndo € possivel (como quando pode prejudicar o

relacionamento de alguma forma), vocé deve consultar o Setor de Compliance para
orientacdes.
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Ndo existe conceito pré-definido de “presente inadequado”, mas todos os envolvidos com a SAS
Brasil, incluindo intermedidrios, devem atentar-se aos verdadeiros objetivos e intencdes
existentes por trds da oferta ou entrega de presentes e itens de entretenimento. Presentes
eventualmente aceitos devem ser absolutamente sempre vdlidos legalmente, adequados para a
circunstdncia e/ou necessidade do receptor e registrados de forma detalhada nos livros e
documentos financeiros da SAS Brasil. Consulte previamente & recepcdo de presentes ou itens
de entretenimento sobre a necessidade de cumprir com procedimentos internos.

(8) Doacdes e patrocinios

A SAS Brasil € uma associacdo privada, sem fins lucrativos, de cardter assistencial e educativo.
Para viabilizar a execucdo de seus projetos, a instituicdo recebe incentivos por meio de doagdes
e/ou patrocinios. Tais contribuicdes devem ser feitas de forma absolutamente transparente e
com pleno cumprimento & legislacdo vigente. O oferecimento e a recep¢do de quantias
financeiras relativas a doagdo ou a patrocinio devem ser precedidos de aprovacdo da Diretoria
da SAS Brasil e sua consecugdo, devidamente documentada em contrato especifico e emisséo
de recibo, com depdsito em conta bancdria da SAS Brasil. Sdo expressamente vedadas
quaisquer doacdes, diretas ou indiretas, para diretores, gerentes, coordenadores ou voluntdrios
da SAS Brasil, bem como sdo rigorosamente proibidas doagdes na forma de dinheiro em espécie.

(8a) Compatibilidade com agentes patrocinadores

Para viabilizar a consecucdo de seus objetivos sociais, a SAS Brasil busca apoio financeiro de
empresas e de pessoas fisicas. A despeito da notdria necessidade de apoio financeiro para tais
objetivos, a SAS Brasil ndo aceita, sob nenhuma hipotese, aportes oriundos de instituicdes ou
pessoas incapazes de comprovar a licitude dos recursos ou em casos em que a origem dos
recursos seja ilegal, tais como provenientes de negdcios ilicitos, roubo e/ou furto, lavagem de
dinheiro etc.

Ainda assim, mesmo que o recurso financeiro tenha origem legal nas atividades de determinada
empresa ou pessoda, a SAS Brasil nGo aceita aportes de empresas e de pessoas cuja exposicdo
publica seja contrdria a seus principios de conduta, tais como vinculados, independentemente
da condi¢cdo de processo e/ou julgamento, a situagées como crimes ambientais, corrupgdo,
lobby politico, exploragcdo de trabalho de menores de 16 anos, escraviddo ou andloga a
escraviddo, declaragdes publicas de cunho preconceituoso (como machistas, racistas ou
homofdbicos, entre outros) e/ou oriundos de quaisquer atividades que sejam incompativeis com
o objetivo social da entidade, tais como fabrico de armas, agrotdxicos, produtos altamente
poluentes, entre outros que serdo analisados caso a caso.

(9) Avaliacao e tomadas de decisio

Quaisquer casos trazidos para a SAS Brasil ser@o analisados & luz deste Cddigo de Etica e
Conduta pela Diretoria da SAS Brasil. O descumprimento analisado pode ser passivel de medidas
punitivas e rescisorias, que incluem adverténcia verbal ou formal, suspensdo, solicitacdo de
retratagdo, de reparacdo de danos materiais e/ou financeiros, ou um simples pedido de
desculpas, conforme o caso.
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Tenha em mente:

Ao se deparar com qualquer comportamento ou atitude que ndo esteja de acordo com este
Codigo de Etica e Conduta, vocé pode procurar qualquer integrante da drea de Compliance,
que fard o canal direto com a Diretoria. Mesmo se vocé ndo tiver certeza se determinado
comportamento ou atitude fere este Codigo, procure a drea de Compliance.

Em suas decisdes, a Diretoria também deverd sopesar, em primeiro lugar, as condi¢cdes de
exposicdo da vitima e, a seguir, as consequéncias intangiveis para a SAS Brasil e para o proprio
“acusado”, para além da exposicdo e da punicdo adequadas.

Cada decis@o da Diretoria relacionada ao descumprimento deste Cédigo de Etica e Conduta
deverd ser lavrada em ata, a ser registrada em midia eletrénica e arquivada pela SAS Brasil com
resumo dos fatos, da decis@o, do procedimento de puni¢do e do quérum decisor.

Tabela de versoes
vi.0 12/08/2019 Publicacao original
vi.1 05/06/2023 Atualizacdo e adequacao
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